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 Распоряжения Правительства Хабаровского края от 07.10.2019 № 840-

рп «О национальном проекте "Образование" в Хабаровском крае: подготовка 

кадров для промышленного роста»; 

 Государственной программы Хабаровского края «Развитие молодежной 

политики в Хабаровском крае» (утверждена постановлением Правительства 

Хабаровского края от 05.12.2016 № 445-пр); 

 Распоряжения министерства образования и науки Хабаровского края от 

29.05.2020 № 530 «О проведении краевого смотра-конкурса «Работай в 

Хабаровском крае»; 

 Комплекса мер, направленных на совершенствование системы среднего 

профессионального образования Хабаровского края, на 2020–2024 годы 

(утвержден распоряжением Правительства Хабаровского края от 31.03.2020 № 

300-рп); 

 Регионального проекта «Молодые профессионалы (повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)» (паспорт проекта 

утвержден Губернатором Хабаровского края, председателем комиссии 

Правительства Хабаровского края по стратегическому развитию, отбору 

государственных программ и проектов 13.12.2018); 

 Плана мероприятий по реализации дорожной карты внедрения 

Регионального стандарта кадрового обеспечения промышленного роста 

Хабаровского края (утвержден распоряжением министерства образования и 

науки Хабаровского края от 18.01.2017 № 40). 

1.1. Понятия, используемые в настоящем Положении: 

а) Наставничество – универсальная технология передачи опыта, 

знаний, формирования навыков и компетенций, основанная на партнерстве и 

доверии. 

б) Форма наставничества – способ организации работы наставнической 

пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

в) «Дорожная карта» – план мероприятий по реализации Положения о 

системе наставничества педагогических работников. 

г) Программа наставничества – комплекс мероприятий и 

формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений 

наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов. 

д) Куратор – сотрудник Центра, который отвечает за организацию 

программы наставничества, координирует работу наставника, а также 

составляет план мероприятий наставнику в соответствии выбранной 

программы.  

е) Наставник – участник программы наставничества, имеющий 

успешный опыт в достижении профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и 
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самосовершенствования наставляемого. 

ж) Наставляемый – участник программы наставничества, который 

через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки 

и компетенции.  

 

2. Цели и задачи системы наставничества 

 

2.1. Целью реализации системы наставничества является создание 

условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации педагогических 

работников, в том числе молодых специалистов, студентов и обучающихся 

Центра. 

2.2. Задачи реализации системы наставничества: 

 создание психологически комфортной среды для развития и 

повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в 

профессии педагогических кадров; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального 

потенциала наставляемого; 

 ускорение процесса профессионального становления 

наставляемого, развитие способности самостоятельно и качественно 

выполнять возложенные на него обязанности. 

 

3. Организационные основы системы наставничества 

педагогической деятельности 

 

3.1. Система наставничества организуется на основании приказа 

директора МАУ ДО «ЦЭВД» «Об утверждении положения о системе 

наставничества педагогических работников».  

3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет куратор, 

назначаемый приказом директора Центра. В задачи куратора входит сбор и 

работа с базой наставников и наставляемых, организация обучения 

наставников, решение организационных вопросов, мониторинг реализации и 

получение обратной связи от участников и партнеров программы. 

Программа наставничества в Центре реализуется в ходе работы 

куратора с базами наставляемых и наставников. Формирование баз 

наставников и наставляемых осуществляется куратором во взаимодействии с 

педагогическими работниками Центра, родителями/законными 

представителями несовершеннолетних обучающихся и педагогов как 

потенциальных участниках программы. 

3.3. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях 

методического объединения, согласовываются с заместителем директора и 

утверждаются на заседании методического объединения.  Назначение 
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наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого на-

ставника и работника (обучающегося), за которым он будет закреплен. 

Наставник может курировать одновременно не более двух наставляемых. 

Наставник закрепляется за наставляемым на срок до одного года. В 

целях достижения наилучшего результата программа может быть 

пролонгирована. 

Замена наставника может производится приказом директора Центра в 

случаях: 

 увольнения наставника;  

 перевода на другую работу подшефного или наставника;  

 привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  

 психологической несовместимости наставника и подшефного. 

3.4. База наставляемых формируется из: 

 обучающихся/студентов, обладающих следующими 

характеристиками: проявившие выдающиеся способности, повышенный 

интерес к определенным предметам, который может определить 

профессиональный выбор; с ограниченными возможностями здоровья; 

желающие овладеть цифровыми навыками, ИKT и иными современными 

компетенциями и т.д.;  находящиеся в процессе адаптации на новом месте 

учебы; демонстрирующие неудовлетворительные образовательные 

результаты; имеющие проблемы с поведением; попавшие в трудную 

жизненную ситуацию;  

 педагогов, обладающих следующими характеристиками: молодые 

специалисты; не принимающие участие в жизни Центра, отстраненные от 

коллектива; находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости; находящиеся в процессе адаптации на новом месте 

работы. 

3.5. База наставников формируется из: 

 педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании 

личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 

атмосферы; 

 обучающиеся и студенты, мотивированные помочь другим в 

образовательных, творческих и адаптационных вопросах; 

 выпускники Центра, заинтересованные в поддержке учреждения; 

 сотрудники предприятий и организаций, заинтересованные в 

подготовке будущих кадров; 

 успешные предприниматели, общественные деятели, имеющие 

потребность передать свой опыт; 

 ветераны педагогического труда. 

 К наставнической деятельности в Центре допускаются лица, 

соответствующие критериям психологической, педагогической, 

профессиональной подготовки. 

 К наставнической деятельности не допускаются лица,  

 имеющие или имевшие судимость; 
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 признанные недееспособными в установленном федеральном законе 

порядке; 

 лишенные права заниматься педагогической деятельностью в 

соответствии с вступившим в силу приговором суда. 

 3.6. База наставляемых и база наставников составляется при условии 

заполнения участниками согласия на обработку персональных данных. Базы 

могут меняться в зависимости от потребностей Центра в целом и от 

потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся 

и их родителей/законных представителей. 

Для участия в программе заполняются согласия на обработку 

персональных данных от совершеннолетних участников программы, а также 

соглашения наставников, наставляемых их родителей/законных 

представителей несовершеннолетних наставляемых. 

С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется 

договор о сотрудничестве на безвозмездной основе. 

3.7. В Центре реализуются следующие формы наставничества: 

 «Педагог – педагог»; 

 «Работодатель – студент»; 

 «Педагог – ученик»; 

 «Ученик –  ученик». 

3.7.1. Форма наставничества «педагог – педагог» предполагает 

следующие варианты программы: 

 взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», 

классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

 взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, 

испытывающий проблемы», в рамках которого опытный педагог оказывает 

методическую поддержку своему коллеге, у которого был длительный 

перерыв в работе (отпуск по уходу за ребенком, длительный больничный, 

прерывание стажа педагогической деятельности) или профессиональная 

помощь по приобретению и развитию педагогических компетенций при 

наличии конкретной проблемы;  

 взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в 

рамках которого более молодой педагог помогает своему коллеге овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 

3.7.2. Форма наставничества «работодатель – студент» предполагает 

следующие варианты программы: 

 взаимодействие «успешный профессионал – студент, выбирающий 

профессию» - краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник 

представляет студенту или группе студентов возможности и перспективы 

конкретного места работы; 

 взаимодействие «коллега - будущий коллега» - совместная работа, в 

процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными 
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идеями, способными оказать существенную поддержку наставнику, а сам 

наставник выполняет роль организатора и куратора; 

 взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» - 

профессиональная поддержка в формате стажировки, направленная на 

развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и 

последующее трудоустройство.  

3.7.3. Форма наставничества «педагог – ученик» предполагает 

следующие варианты программы: 

 взаимодействие «педагог – неуспевающий ученик», классический 

вариант педагогической и психологической поддержки обучающегося для 

достижения лучших образовательных результатов; 

 взаимодействие «педагог – пассивный ученик», 

психоэмоциональная поддержка с целью успешной адаптации в коллективе, 

развития коммуникационных и творческих навыков. 

 взаимодействие «педагог – одаренный ученик», в процессе которого 

происходит психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого 

потенциала наставляемого, возможна совместная работа над проектом. 

 взаимодействие «педагог – ребенок с ОВЗ/ ребенок-инвалид», в 

процессе которого происходит педагогическая и психологическая поддержка 

такого обучающегося, помощь в адаптации, развитие коммуникативных и 

творческих навыков. 

3.7.4. Форма наставничества «ученик –  ученик» предполагает 

разностороннюю поддержку обучающегося с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временную помощь в адаптации к новым 

условиям обучения. Данная форма предполагает следующие варианты 

программы: 

 «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов; 

 «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 

навыков; 

 «равный – равному», в процессе которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый - креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом. 

 

4. Обязанности и права куратора 

 

4.1. Обязанности куратора: 

 формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

 координация работы по разработке ежегодной Программы 

наставничества (далее Программы); 

 организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы; 
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подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их на утверждение руководителю Центра; 

 оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

 мониторинг и оценка качества Программы, прохождения 

индивидуальных маршрутов, наставляемых; 

 получение обратной связи от участников Программы и иных 

причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработка 

полученных результатов; 

 анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в Центре, а также его освещение в социальных 

сетях и на сайте организации. 

4.2. Куратор имеет право: 

 запрашивать документы (индивидуальные маршруты наставляемых, 

заявления, представления, анкеты) и информацию (для осуществления 

мониторинга и оценки) от участников Программы; 

 организовать сбор данных о наставляемых через доступные 

источники (родители/законные представители, педагоги-психологи, 

профориентационные тесты и др.); 

 вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы 

МАУ ДО «ЦЭВД», сопровождающие наставническую деятельность; 

 инициировать мероприятия в рамках реализации Программы; 

 принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

 вносить на рассмотрение руководству Центра предложения о 

поощрение участников Программы; 

 принимать участие в организации взаимодействия тандемов/групп; 

 на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и высокого качества Программы. 

 

5. Обязанности и права наставника 

 

5.1. Наставник обязан: 

 знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности; 

 разработать совместно с наставляемым индивидуальный маршрут; 

 проводить мероприятия с наставляемым в соответствии с 

индивидуальным маршрутом в различных формах (встречи, практикумы, 

тренинги, тренировки, мастер-классы и т.п.) и контролировать его 

самостоятельную работу; 

 помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и 

определить векторы развития; 

 формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога; 
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 ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, 

обсуждая с ним долгосрочную перспективу; 

 предлагать свою помощь в достижении целей наставляемого и 

указывать на риски и противоречия; 

 не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, 

стимулировать развитие у наставляемого индивидуального видения; 

 оказывать наставляемому личностную и психологическую 

поддержку, мотивировать его; 

 личным примером развивать положительные качества 

наставляемого, привлекать к участию в общественной жизни, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

 систематически предоставлять куратору информацию о работе с 

наставником для размещения в социальных сетях и на сайте организации; 

 подводить итоги Программы, формировать отчет о проделанной 

работе с предложениями и выводами куратору. 

5.2. Права наставника: 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления программы 

наставничества;  

 за организационно-методической поддержкой и психолого-

педагогическим сопровождением; 

 принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с обучением 

и воспитанием наставляемых, в том числе вносить предложения руководителю 

Центра об их поощрении; 

 попросить замены наставляемого в случае несовместимости, либо 

конфликта с подопечным;  

 знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими 

оценку его работы, давать по ним объяснения. 

 с согласия руководства Центра подключать для дополнительного 

обучения наставляемого других сотрудников Центра; 

 своевременно получать рабочие отчеты у наставляемого как в 

устной, так и в письменной форме, а также предложения по улучшению 

деятельности; 

 проходить обучение; 

 участвовать в региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества. 

 

6. Обязанности и права наставляемого 

 

6.1. Обязанности наставляемого: 

 знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности; 
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 разработать совместно с наставником свой индивидуальный 

маршрут; 

 выполнять задания индивидуального маршрута; 

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением индивидуального маршрута, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником (в части выполнения, касающиеся 

его мероприятий индивидуального маршрута); 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с 

исполнением определенных пунктов индивидуального плана; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и 

ответственное отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках 

наставничества; 

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

программой наставничества Центра. 

6.2. Права наставляемого: 

 вносить на рассмотрение администрации Центра предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 

 выбирать самому наставника из предложенных кандидатур; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору Центра; 

 пользоваться имеющимися в Центре ресурсами, обеспечивающими 

выполнение индивидуального плана; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с выполнением индивидуального 

маршрута; запрашивать интересующую информацию; 

 рассчитывать на психологическое сопровождение; 

 участвовать в региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества; 

 защищать свои интересы самостоятельно и (или) через 

представителя;  

 знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими 

оценку его работы, давать по ним объяснения.  

 повышать квалификацию удобным для себя способом. 

 

7. Оценка результатов реализации программы наставничества 

 

7.1. Показателями оценки эффективности работы наставника является 

выполнение целей и задач наставляемым в период наставничества.  

7.2. Эффективность работы наставника оценивается в ходе 

мониторинга процесса реализации программ наставничества. 

7.3. Мониторинг программы наставничества состоит из двух 
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основных этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

7.4. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников 

программы наставничества проходит на «входе» и «выходе» реализуемой 

программы. 

7.5. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за 

период наставничества: промежуточный и итоговый. 

7.6. Наставники, показавшие высокие результаты, могут быть 

представлены решением руководства Центра к следующим видам 

поощрений: 

 выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях; 

 объявление благодарности, вручение грамоты; 

 результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении 

стимулирующих выплат Центра; 

  руководство Центра вправе применять иные методы 

нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды 

института наставничества и повышения его эффективности. 

 

8.  Заключительные положения 

 

8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

директором МАУ ДО «ЦЭВД» и действует бессрочно. 

8.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и 

дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными 

нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми 

локальными нормативными актами МАУ ДО «ЦЭВД». 
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